CTpyKTypa meaia BnacHOCTI B YKpaiHi: NOAITUYHMIA acneKT

[iaHa QyuuK, BMKIaaa4 MormnaHCcbKoi WKOAM }KYPHaANiCTUKK, WwWed-peaaKkTop iHTEPHET NPOEKTIB
«naspen» Ta XKypHany «lnaspeg»

dopmyBaHHA CTPYKTYPU MeZAiaBNacHOCTI B He3anexHi YKpaiHi — cKnagHui i AoBrotpusanui
NpoLEC, AKMIA e He 3aBeplnBca. Mloro MoXHa po3ainu Ha Aekinbka eTanis, AKi NEBHOK MipoIo Y
YacoBMX pamKax cnisnagatTb 3 TepMiHamMu npesnaeHTcTBa JleoHiga Kpasuyka, JleoHiga Kyumu Ta
Biktopa HOweHKa. Y nepwy 4yepry mMoBa MTMME NPO 3arajlbHOHALIOHANbHI CYCMiNbHO-NONITUYHI
megia. Aa)e BOHM (PaKTUYHO € OCHOBHMMW AKTOpaMM Ha iHdOpmauinHOMy nosi B nepiogm
NONITUYHOI aKTUBHOCTI Yepes CBill BNAMB Ha CyCNiNbHY AYMKY. AHani3 CTPYKTYpU MeaiaBiacHOCTI B
YKpaiHi byayeTbcsa Ha iHpopMalLlii 3 BIAKPUTUX AxKepen.

OmKe, nepwuii eran — nouyatok 90-ux pokie XX cronitra, nepiog npesunaeHtcrBa JleoHiga
KpasBuyka.

B pagaHCbKi YacK BCi YKpaiHCbKi Media (K 3arasiom pafsiHCcbKi) 6ynu nig KOHTponem fepkasu Ta
KMPC: ¢paKTMYHUM 3aCHOBHUKAMUN Y APYKOBAHMX MeAia BUCTYNanu pisHi cTpyKTypu KomyHictmyHoi
napTii Ta Komcomony, i piHaHCYBaHHA N0 came Yepes Li CTPYKTYPU; paio Ta TenebavyeHHs byau
MOBHICTIO Yy A€epraBHiN BAacHOCTi Ta ¢iHaHcyBanucs i3 broaxety [Kyauk, 2, 180]. Okpim TOTO,
KiNbKiCTb BMOAHb Ta MOBHMKIB 0bMmexKyBanacAa. TaK, B pagAHCbKiM YKpaiHi icHyBano nuwe paBa
TenekaHanu Ta Tpu pagioctaHuii. KinbKicTb UEHTpaNbHUX pecnybnikaHCbKUX raseT TakoXK byna
He3HauyHot. [leBHa JAemoKpaTu3auia Mmepgia Biabynaca B nepiog «nepebysosu» Mwuxanna
lfopbayosa. Y 1990 poui byB NpMnHATMI 3aKoH «[po npecy Ta iHWi 3acobn macoBoi iHhopMaLii»,
AKMI nporosocue csoboay cnoBa, 3abOpPoOHMB LLEH3YPY Ta A03BOIMB BMCTYNATWU 3aCHOBHMKAMMU
Mefjia He nvwe NapTiInHUM CTPYKTypam, a M iHWKWM OpraHi3auiam, Aep’KaBHMM Ta NPUMBATHUM
NiANPUEMCTBAMM, | HABiTb OKpeMnM rpomagaHam. [Kynuk, 2, 185].

He3anekHa VYKpaiHa aKTUYHO ycnafkyBana CUCTEMY pPaAAAHCbKMX NaApPTIMHUMX Mepgia. Ane
napanesbHO CTBOPIOBAAUCA iHWI meaia. MMo-nepuwe, neranizoByBanmca gesAki nigninbHi BUAAHHA.
Lle 6yna npeca, Aka BuAasanaca nNigninbHO B PagAHCbKi (NnepeBaxXHO «nepebyaoBHI») Yacu
YKPaAiHCbKMMWN gucnaeHTamn. Hanpuknag, TakMm YMHOM BUMHMKANQ NOMNYAAPHA i yXKe nereHgapHa
ONA YKPaTHCbKOro megiacepeaosuLLa bBiBCbKa raseta «llocT-nocTtyn», aky pegarysas OnekcaHap
KpuBeHKo (yKpaiHCbKuMi KypHanicT, 3armHyB y 2003 p.). TaKoXK 3aCHOBHMKaMM HOBUX Megia 4acTo
BUCTYMNa/AN Pi3Hi rpomagcbki opraHisauii abo HoBi yKpaiHCbKi napTii. Hanpuknag, YKpaiHcbKa
pecnybnikaHCcbKa NapTis Nig KepiBHULTBOM KOAULWHBLOrO aucugeHTa Mwuxaiina FopuHs (rasetu
«TepHuctun wnsax», «CamocTiiHa YKpaiHa») unm HapogHuit Pyx YKpaiHu nig KepiBHULUTBOM
B’suecnaBa YopHoBona (raseta «Yac», Aka AoBrui yac 36epirasa NonynspHicTb). Y Tol Xe 4yac
AeaKi aeprkaBHi (TOOBTO KOAMWHI MapTiliHI) Ta KOMyHasbHIi Mefja nepexoaunu y BAaCHICTb
TPYAOBUX KONEKTUBIB CaMUX pPeaaKLiid.

Ha nouyaTky 90-MX YKpaiHCbKWI NApNaMeHT TaKOX YXBa/IMB HMU3KY 3aKOHIB, AKi 3aKkpinaoBanu
cBoboay cnoBa Ta AEMOKPATUYHNI PO3BUTOK MeJia.

Opyrvii etan, cepeguHa 90-ux pp. — noyatoKk 2000-Hux, nepiog npe3naeHTcTBa J/leoHiga Kyumu.

OTe, nepexig Big nnaHoBoi eKoHOMiKM CPCP go BiNbHOrO PUHKY 3MYyCUMB Mefia 3HaxoauTu
aNbTepHATUBHI Aep)KaBHUM mxkepena ¢iHaHcyBaHHA. CepeguHa 90-ux — 4Yac NOABM BEAUKUX



BNACHMKIB, AKI HAKOMMYyBanM Pi3HUMM, He 3aBKAW NerasibHUMU, WAAXaMM BAACHWUI KaniTan. Len
npouec 3aBepwnsca GOPMyBaHHAM BENIMKMX PiHAHCOBO-MPOMMCIOBUX TPYN, AKI 30cepegmnn y
CBOil BAACHOCTI 3Ha4yHi MefiaakTuBKW. Po3noyanaca KOHUEHTpauis Mmegiapecypcis, Lo
NPOAOBXKYETLCA 1 40 Tenep.

Y uei nepiog yacy 6yno 3acHOBAHO GiNbLWICTb YKPATHCbKMX Megia, fKi A0 cboroaHi 36epiratoTb CBilt
BMN/JMB Ha MONITMKY Ta CyCnifbHe KWUTTA. HanpuKknag, TUKHEBMK «[l3epKano TuxKHA» (1994),
woaeHHa raseta «JJeHb» (1996), TenekaHann «1+1» (1995) Ta «lHTep» (1996), caut
Korrespondent.net (2000) Ta »kypHan «KopecnoHaeHT» (2002).

Ane npuxia NPUMBATHOrO KamiTany B YKPaiHCbKi mefia mas CBOI HeraTmMBHi CTOpOHU. lNo-nepue,
megia, AK i iHWi cy6'eKTM rocnoaapcbKkuX BiAHOCWUH, NpaLOBanu 3a TiHbLOBMMK cxemamu. Yacto 3MI
Ae-tope nepebyBanu y BNaCHOCTI TPYA0BOrO KONNEKTUBY, ane ae-GaKkTo 3HaX0AMAMCA Nig, BNANBOM
TOro 4um iHworo bisHecmeHa 4M iHAHCOBO-NPOMMCNOBOI FPYNU, AKI HaZaBaAM Mefia TaK 3BaHy
«CMOHCOPCbKY» aonomory. Mo-gpyre, Be/NKi BNACHUKM, AKI Main CBOI NOANITUYHI iHTepecu, abo 1
cami 6ynM noniTMKamu, 4Yacto po3rnaganu npecy Ta TenebayeHHAa He sAK bisHec, a Auwe sK
iHCTPYMEHT BMJIMBY HA TPOMAACHKY OYMKY Ta iHCTPYMEHT 3aXMCTy Bif, TUCKY AeprKkaBu. Ekcneptu Ta
ornazadi HasuBaloTb LEh nepios, MoOYaTKOM «KAaHisauii» abo «onirapxisauii» mepia [Ayuuk,
MixoswekK, Kynunk] Ta nos'a3yloTb Len npouecc Hacamnepes, i3 NpisBULLEM TOAILWHLOrO nNpem’ep-
MiHicTpa MaBna JlasapeHka (1996-1997 pp.), AKkui 3rogom 6yB 3aapewToBaHuin y CLUA i
3acyayKeHui 3a kopynuito. Mo-TpeTe, YacTo NONITUYHI CUIM 3aCHOBYBANW BUAAHHSA (Y nepuly yepry
NaeTbcs NPo APYKOBaHi) cneyianbHO 33414 BUKOPUCTAHHA iX Yy BUOOPUMX KaMNaHIAX, AeMMiHTYOuM
LiHY BUOAHHA Ha PUHKY Ta WTYYHO PO34yBatouM HaKnag 3ag1a 6e3KowToBHOI po3aaui. Le ctasuno
iHWi megia y HEPiBHI PUHKOBI YMOBW | YHEMOXKANBAOBAIO HOPMaJibHY KOHKYpeHUito. MNo-4yeTBepTe,
Aitoya ToAi Bnaga nocuaoBana TUCK Ha YKPaiHCbKi Media, AKWIA 4YacTo 3A4iMcCHIOBaBCA
onocepeaKoBaHO Yepes TUCK Ha BIACHUKIB Ta Ha iXHin BisHec.

TperTiit etan, 2005-2010 pp., npe3ngeHTCcTBO BikTOopa lOWweHKa.

Bynun cnogisaHHA, WO CeprO3HO NOKPALMUTU KNIMAT Ha MeAiapuMHKYy 3MOXKe Npuxig, iHoO3eMHOoro
KaniTany, AKMI He Ma€ NONITUYHUX iIHTEepPeCiB B YKpPaAiHi i po3rnagatume mezia BUKAOYHO AK BisHec.
Y nepwy 4Yepry MAeTbCA NPO 3axiAHi iHBECTMLIT, OCKIZIbKM POCIMCbKMI KaniTan NpUCYTHIA Ha
YKpAiHCbKOMY MepgiapuHKy AaBHO. PociAaHM abo BONOAITb YAaCTUHOK aKUiA y BNAMBOBMX
BMAAHHAX, AK, HANPMKANAL, Y WOAEHHIM ra3eTi «M3BecTua B YKpanHe», abo B razetax « AprymeHTbl
N $akTbl B YKpanHe» Ta «KOMCOMONbCKaA NpaBaa B YKpanHe», abo € 04HOOCIOHMMM BNaCHMKamu,
AK Hanpuknag, y raseti «KommepcaHT-YKpauHa» (BNAcHUK - POCIACbKMIA bBisHecmeH Aniwep
YcmaHos).

3 npuxogom A0 Bnagu Biktopa HOweHKa 3axigHi iHBecTopu npoAsuaun iHTepec A0 YKpaiHu. Tak,
HanpuKknag, WoneHHa raseta «[eno» Oyna CTBOpeHA 3a Yy4yacTO HimeubKMX (BWMAABHWULTBO
Handelsblatt Publishing Group) Ta yecbkux iHBecTMUiN (BMAABHMUTBO Economica a.s.), Y *KOBTHI
2005 poky BMiWOB nepwmin Homep. MNMpoTe nonpautoBaBLUM HA YKPAIHCbKOMY PUHKY AeAKUI yac,
HiMeUbKi Ta 4ecbKi iHBecTOpM 3MyweHi OyAn npoaaTM CBOK YACTUHY aKuii yKpaiHCbKUMM
napTHepam, 30Kpema "YKpaiHCbKiN iHBecTULiMHiM raseTi" B ocobi Irops /laweHko. Kopynuis,
CKNAgHi yMOBM A[MUCTPUOYLIi, @ TaKOX MNOAITUYHA HeCTabinbHICTb - YMHHMKKM, AKI GaAKTUYHO
YHEMOX/IMB/IIOIOTb MEPETBOPEHHA Oyab-AKOro megia Ha npubyTKoBM 6i3Hec. Hiumm Takox
3aBeplimnacsa cnpoba NoAbCbKOi «Aropu» BUWATU Ha YKPAIHCbKMIMA PUHOK CYCMiIbHO-MOAITUYHUX



BMAAHb (LA KOMNaHiA Bena neperosBopu MpPo KyniBaAk OAHOIO 3 HAWBM/MBOBILIMX MOAITUYHUX
canTiB «YKpaiHCbKa npaBaa»). «Aropa» 3miHMANE TaKTUKY i BUPilLIMAA NiTM B PO3BakasibHy Hilly,
3anyCTUBLUM HW3KY BY3bKOCMELiaNi30BaHMX irpOBUX iHTEPHET-NPOEKTIB. BapTo 3ayBaXkuTu, WO
3axigHi iHBecTuuii B YKpaiHi (Burda, Edipress, Hashette Ta iHWi) ycniwHo npayloTh Yy
pO3Ba*KaNbHOMY CermeHTi Mmefia, 30Kpema Ha PUHKY raaduesux 3MI. Ane ponAa 3axigHux
iHBECTULA B CYCMiNbHO-MOMITUYHI Ta iHGOPMALiMHI Meaia He3HayHa, OCKINbKW LA AiANbHICTb
noB'si3aHa i3 3HAYHMMM PU3UKAMMU, K NONITUYHUMM, TaK | EBKOHOMIYHUMMU.

Y1 He €EAMHMM YCMilUHUM MeAiaxoNAMHIOM 3 iHO3eEMHUMM (aMepuKaHCbKUM) Kanitaiom €
BnAaBHUUKMI xonamHr KP Media (cTtBopeHuit y 1995 podi), BracHMkom sikoro € ke CaHaeH, i B
AKMIN BXOAUTb NPOBIAHMA HOBUHHMI KypHan «KopecnoHAeHT». Llei XonaAnHr 3mir BTpMMATUCA Ha
YKPAiHCbKOMY PUHKY, HE3BaXKatoumM Ha Te, LLLO MOro BIaCHMK 3a3HaBaB TUCKY 3 BOKy Blaam 3a Yacis
npesunaeHTcTsa JleoHiaa Kyumu. Tak, y 2000-my poui Axxen CaHaeH 6yB OrosoweHnin nepcoHo
HOH-rpara.

Xoua B nepion npesnaeHTcTBa BikTopa HOWweHKa meaia Ta iX BNIAaCHUKU He 3a3HABa/In BEJIMKOro
TUCKY 3 BOKyY Bnaau, NpoTe TpMBaB NpoLEeCc Nepepo3noAisy meaiaBNacHOCTI Ta NPOLLEC YKPYNHEHHA
meziarpyn, AKMMN po3noYaBsca LWe B Yacu npesuaeHTcTsa JleoHiaa Kyumun. Came B uen nepios ABa
HaMbinbLWi yKpaiHCbKi TenekaHanu, «IHTep» Ta «1+1», 3MiHMAK BNACHUKIB.

3MiHa BNacHMKa TenekaHany «lHtep», AKMN cborogHi (AaHi 3a BepeceHb 2010 p.) 3aMmace nepuuy
nosuuito B pentuHry GfK Ukraine, cynpoBogasKyBanaca HW3KOK CKaHAganie. Lel npouec, akui
posnoyasca y 2005 poui, BiabyBaBcA 3a y4yacTiO MPOBIAHUX YKPAIHCbKMX MOANITMKIB i KPYMHUX
POCiMCbKMX 6i3HecmeHiB, Ta OyB /uMWe YacTUHOW 6i3HEec-A4OMOBAEHOCTEN, MOB'A3aHUX i3
nepepo3noaifiom akTMBIB MeTanyprinHux Ta ¢pepocnaasHux nianpuemcts [Haem, JleweHko, 4]. Y
pe3ynbTaTi CKNagHUX i HENPO30pPUX CXeM KaHan ONUHUBCA Y BAACHOCTI Banepia XOpoLKOBCLKOrO,
AKMIN Npu npe3naeHTi AHyKoBudi oyonmne Cayxby 6esnekn YKpaiHn. CBOro 4acy poschigyBaHHA
06CTaBMH 3MiHM BNaCHUKa «nepLloi KHOMKM» KpaiHW BUMarana npem’ep-miHictp HOnia TumolleHKo
Ta i ¢paKkuyia y napnameHTi. OCKiNbKM, 33 BUCHOBKamMM eKkcnepTusm MiHtocTy, nignuc
nonepeaHbOro BAaCHMKA KaHany Iropa MNayHWMKoBa (AKMMA Ha MOMEHT nignucaHHA yrogn 6ys
AyXKe XBopui Ta nepebyBaB y NikapHi, a 3rogom nomep) mir 6ytn nigpobnennin. byna HaBiTb
CTBOpPEHAa cneuiasibHa nNapaaMeHTCbKa KOMiciA, AKa BMBYana ue nuTaHHA. [pote Banepin
XOpOLWKOBCbKKUI 36epir KOHTPONb Hag TeneKkaHanom «IHTep». Lel npuknag we pas 4osBoauThb, WO
BEIMKMIN MepgiabisHec B YKpaiHi He MOXKe iCHyBaTM Mo3a MOANITUKOI Ta nepebysae nig CMAbHUM
TUCKOM il nona.

TaKo 3MiHMBCA BNACHUK TenekaHany «1+1» (tpete micue y pentuHry GfK Ukraine 3a BepeceHb
2010 poky). Y KkBiTHi 2010 poky amepuKaHcbKa KomnaHia Central European Media Enterprises Ltd
(CME) oronocuna npo 3akputTa yroam npo npoaaxk 100% cBoix yKpaiHCbKUX aKTUBIB, L0
BKAtoYaoTb «CTyaito 1+1» Ta «KiHo», KomnaHii Harley Trading Limited, 6eHediuiapom AKoi € Irop
Konomowcbkuit. Lle paHiwe uen 6isHeCMeH BUKYNMB YacTUHY aKLii «1+1» y Bopuca PykcmaHa Ta
OneKkcaHapa PogHAHCbKOrO, AKi 6y M 3aCHOBHUKAMM LLbOro KaHany.

Tpeba Bia3HauMTH, WO AKWO y 90-nx poKax HisHECMEHW NMPUXOBYBA/IM, LLO BOHW € BNACHUKAMM
(abo matoTb BNAMB) TMX UM iHWKX 3MI, TO B OCTaHHi POKWU UA TeHAeHUia 3miHuMnacA. binbwictb
KPYNHUX MeAia BNAaCHUKIB BigKPMTO 3aABAAIOTb NPO BONOAIHHA megiaakTtneamu. Okpim Toro, 3 10
royaHa 2008 poky MiHicTepctBO tocTuuii YKpaiHM BigKpuno poctyn Ao [eprkaBHOro peecTpy



ApykoBaHux 3MI Ta iHpopmaUuitHux areHTcTs. Ha canti  http://dzmi.informjust.ua MOXKHa

OTPUMATK HACTynHy iHpOpMaL,ito: cepito Ta HOMep CBiAOLTBA MPO PEeEecTpaLito, AaTy peecTpalii,
BWUA, BUAAHHA, OaHi NPO 3aCHOBHUKIB. IHPOpPMaLLilO NPO 3aCHOBHUKIB Ta BAACHWUKIB €NEeKTPOHHUX
megia (TB Ta pagio) mMoxHa 3HaAWTM Ha calTi HauioHanbHOI paan 3 NUTaHb TenebadyeHHA Ta
pagiomoBneHHA 3a agpecot http://www.nrada.gov.ua/ua/derzhavniyreestr.html. HauioHanbHa

paaa 3 nuTaHb Tb Ta PM, Kepytouncb 3akoHom «[po TenebayeHHn i pagiomoBaeHHA», 3060B'A3aHa
HafaBaTW BIAOMOCTI MpPO BAacHuKiB. [lpoTe BOHa BosoAdie Auwe iHGoOpMmaLlielo wWoA0
6e3nocepeHix 3aCHOBHMKIB Ta y4YaCHMKIB TenepagioopraHisauii. Lliei iHdopmauii HegocTaTHbO,
Wob cKknacTM NoBHe yABAEHHA NPO BAAcHMKA 3MI. IHCTUTYT Mepgia npaBa y CBOEMY 3BiTi NPoO CTaH
NPO30pOCTi Mepfia BAAaCHOCTI B YKpaiHi 3a3Hayas, WO BiAKPUTICTb iHPopMaLii Npo yKpaiHCbKUX
YYaCHWKIB TenepagioopraHisayin He 3HIMae OCHOBHY Mpobaemy NpPo3opocTi. AgxKe y CTPYKTypi
B/IAaCHOCTI TenepaioopraHisalin mamxKe 3aBXAW PirypytoTb iHO3eMHi KomnaHii. «Mpu ubomy
HalyacTiwe UMMM IHO3EMHUMM KOMNAHIAMM BUCTYNatoTb opraHilalii, 3apeecTpoBaHi B 0pLIOPHUMX
30Hax. Lle 03Hayvag, Wo PUANYHUX MEXAHI3MIB 4i3HATUCA, XTO 3aCHYBaB TaKi KOMNAHIi He iCHYE,
agyKe 3aKpUTICTb iHPpopMaLii NPo 3aCHOBHMKIB OPLIOPIB € OAHUM 3 NPUHLMNIB AIANBHOCTI TaKUX
KOMMaHil» - 3a3Ha4aeTbeA y 3BiTi [4].

3aranom Ha CbOrogHi MOXHa BUAIINMTM CiM OCHOBHMX Megiarpyn, B AKMX CKOHLEHTPOBAHO
cycninbHO-NOAITUYHI 3MI YKpaiHu.

JepxkaBHi 3MI

HanionanbHa TesnekommnaHisgs Ykpainu (Ilepmuii HanioHaJbHUH
KaHaJl);

HanionasnbHa pasiokoMnaHia YkpaiHu (3/iMCHIOE MOBJIEHHS IO
TPpbOX KaHa/Jax B YKpaiHi Ta Ile Mo OJHOMY - Ha 3apyOixHY
ayauTopito);

JATPK  «BcecBiTHA  cayk6a  «YKpalHCbKe  TesiebayeHHSA i
pafioMOBJIEHHA»;

ATPK «KynbTypa»,

Jvpekuisa Tesepagionporpam BepxoBHoi Pagu Ykpainy;

O6.sacHi aepxaBHi Tesepagiokomnanii (O TPK);

razeta «Ypsaa0Bui Kyp'ep» (BugaHHs KabiHeTy miHicTpiB);

raseta «['osioc Ykpainu» (BuaaHHs BepxoBHoi Paau);

BICHUKMU PI3HUX Jep>KaBHUX YCTAHOB.

Ilepminii HaioHA/ILHUIM KaHAJ - €JUHUI B YKpaiHi TeieBi3iiHuit
KaHaJl, iKuM 3abe3mneuye NOKpUTTs 97% TepuTopii fepaBu. PopmanbHO
nignopsaakoBaHui KabiHeTy MiHicTpiB, asie peasibHO 3HAXOJUThCS MijL
BIJIMBOM AjMiHicTpauii [IpesusenTa.

Biue-npesnaeHT HTKY Banig Apodyw 3aasus, wo MNeplimnii HauioHanbHUM
MQ€ BUCBITAIOBATK LiANbHICTb BAAAN AMLLE Y NO3SUTUBHOMY KAtOMI, i WO
«Ma€E NiATPMMYBATK BaZy, @ BAaAa NOBMHHA 3HATK, Wo Mepnit
HaLioHanbHWUI 3aBXAu Ti 3axuwatume» (uuTaTta areHTctea YHIAH Big 30
nvnHa 2010 p.)

I'pyna Basnepis XopomkoBcbkoro. Meagiarpynna U.A.Inter Media Group Limited
(3acHoBaHay 2005 pomui)

3MI, sxkumu Bosiojiie | 61% akuii «YKpaiHcbKoi He3asexxHoil TB-kopnoparii» (TesiekaHasn

«IHTEp»);
90% «Kino-TB» (TesiekaHan «EnTep ®Pinbm»),



OkpeMi 3ayBaKeHHSA

MosxiTuuHi
npedepeHii

90% «Mysuka-TB» («kEHTep My3uka»),

TesiekaHau «K1», «K2», «Meracnopt»,

60% Tenexkanany «HTH»,

99% iHpopmaLiMHOro areHTCTBa «YKPAiHCbKi HOBUHU»

iHWIi meaiaakTmem

Kanasn «IHTep» € HAUBIJIMBOBILIUM NPUBATHUM TeJlIeKaHAJIOM i
3aiiMae nepiny nosuuito y pedtunry GfK Ukraine. Ha upomy kaHaJsi
BUXOJUTb MOJIITUYHE TOK-1I0Yy «BesinKa nosiiTuka 3 EBreHom
KucesboBUMY»;

AreHTCTBO «YKpaiHCbKI HOBUHU» MNPaLLOE Ha iIHPOPMaALLIMHOMY PUHKY
YKpaiHu 3 1993 poKy 11 BneBHEHO 3alMaE NPOBiAHY No3uLito cepes,
OCHOBHMX NOCTa4Ya/iIbHUKIB AiN0OBOI 1 NONITUYHOT iIHPOopMaLii Npo YKpaiHy
CtanoM Ha 2010 pik - y neputy yepry KaHaJ «I[HTep» He IPUXOBYE
CMMIATIH 10 Aio4vol BJ1aiv, Yy HOBUHAX NO3UTUBHE BUCBITI€HHS
AignbHOCTI npe3ujeHTa BikTopa AHykoBu4ya Ta [lapTil perioHis,
KPUTHUKA BJIaJi IPAKTUYHO BiZICYyTHS, HATOMICTb KPUTHUYHI 10
ONO3UIIil.

I'pyna BikTopa IliHuyka

3MI, SKMMHU BOJIOAIE

OKpemi 3ayBaKeHHs

MoaiTuuHi
npedepeHuii

Tenekanasn «HoBui»;

Tesnexkanaua ICTV;

Tenekanan CTh;

lllogenHa razeta «PaKTbl ¥ KOMMEHTAPUUY;

TwxHeBa raseta «COObITHS U JIIOLU»;

KoHTpo/1IbHMM NaKeT aKLii BUAAaBHULTBA «KEKOHOMIiKa»: 1oAeHHa
raseta «/leso», )xypHas «lHBecT-rasera» Ta iHIli HilleBi AiJ10Bi
BU/IAHHS;

YacTuHa akiii My3suYHUX KaHasiiB M1, M2

YacTuHa akiiii B pagioMmepexax «Pycckoe paguo», Xut-FM, Kiss-FM
Kananu «HoBuii», CTb Ta ICTV € kaHa/1aMu Apyroro euiejgoHy Ta
3alMaroTh pi3Hi no3uii y nepuiit aecarui peutuHy GfK Ukraine.
Ha ICTV BuxoUTb NoJIiTUYHE TOK-110Yy «CB060OAa c/10Ba 3 AHJpiEM
KynrkoBum»

CtanoM Ha 2010 pik - mosiiTU4HI npedepeHLil rpynuy TeJeKaHaliB
[liHdyka JOCUTH Bifpi3HAKTHCA. K0 HOBUHU TesiekaHany CTh
3aJIMLIAITHCA Halbi/bll 36a/1aHCOBAaHMMU 3 yCiX TEJIEHOBUH, Y HUX
MPUCYTHS KPUTHUKA BJaaAU, TO HOBUHU Ha ICTV HaBnaku JosiJIbHI [0
BJIAJIU.

HaTtomMicTbk y nporpami «CBo60oza cjioBa» piBHOI Mipoto
npeJcTaBJeHi MO3Ulii 1 BJIaiv i ONIO3UILil.

I'pyna PinaTta AxMeTOBa

3MI, aKkuMH BoJIOJi€E

OKkpeMi 3ayBakeHHA

Tenexkanan «Ykpaina» (99,93% axuiil HasnexxuTb koMmnaHii CKM);
[llogenHa raseTa «CerogHs»;
PerionanbHa razera «CasnoH JloHa i bacay;

Cait «KI/I» (http://zadonbass.org)

['azeta «CeroHsa» - 0f4Ha i3 HAUNONYJIAPHIIIUX Ta TUPAKHUX ra3eT
(Haksaz 106 000)

KaHnas «YkpaiHa» crio4yaTKy CTBOpHOBaJiacs fIK JOHelbKa KOMIIaHif,
[AKa 3roJioM [lepepocsia y 3araJibHOHalioHaJIbHY, CTAHOM Ha




IMosxiTuuHi
npedepeHuii

BepeceHb 2010 poky nepebyBa€ Ha m’saTik mo3uii pedtuHy GfK
Ukraine.

Ha uboMy kaHaJsi BUXOAUTH NOJIiTUUHE TOK-110y «CBo60a CaBika
[lycTepa».

Y TeneHoBMHax — NoANbHI A0 Bnaawn. Y Tok-woy Cagika LLyctepa
npeacTaB/ieHi No3uu,ii i Bhaau i onosunLii.

las3eTa «CerogHA», He3BaXatouMn Ha 3arasibHy JIOANbHICTb 40 HUHILWHbOI
Bnaan, bysae y AeAKMX NUTAHHAX AOCTaTHbO KPUTUYHOI, HE 3aMOBYYE
rocTpi Temu (ki 3amMOBYYIOTb iIHKO/IM Te/IeKaHanu); npoTe YacTo nybikye
CTaTTi O4I03HUX MOANITUKIB Ta XKYPHANICTIB, AKI KPUTUKYHOTb MOMApPAHYEBi
CUNU, EBPO-ATNAHTUYHUI BEKTOP YKpPaiHK, AeAKi CTOPiHKKM icTopil,
30Kpema OYH-YMNA.

I'pyna Irops KosiomoiicbKOro

3MI, AKMMH BOJIOJI€E

Okpemi 3ayBakeHHA

IMosaiTn4yHi
npedepeHuii

TenexkaHas «1+1»;

TenexkaHas «2+2»;

Tenexanaun CITI,;

Tenexkanan TET;

Tenekanasn «KiHno»

[lloxenHe BUaHHA «['a3eTa Mo-KUeBCKU»;

HoBuHHUM *KypHau «[s1aBpea» Ta rpymna caitiB Glavred.info,
VIP.Glavred, Stars.Glavred, Inozmi.Glavred, Sport.Glavred,
Stolitsa.Glavred;

HoBuHHUM KypHa «[Ipoduib»;

TuxxHeBa razeta «HoBas»;

CaiT «TenekpUTUKa»;

YacTuHa akuii woAeHHol raseTu «M3BecTrs B YkpauHe»

Takox rpyna «IlpuBat» (Hanexutb KosioMolicbKOMY) BoJIOfi€
aKLiIMU B OKpeMUX APYKOBAaHHUX MpoeKTax YKpaiHcbkoro Megia
XOJIAMHTY, 30KpeMa B raseti «KomMmcomosibckas npaBza B YKpauHe»
(51%).

['pyna nobyoBaHa 3a OCTaHHI KiJibKa pokiB. OcTaTO4YHO yroza no
KymiBJi «1+1» GyJ1a 3aBeplieHa Ha MOYaTKY 11bOro poky. KaHan
3aiiMmae TpeTe Micie y perTuHry GfK Ukraine 3a Bepecenb 2010 poky.
Takox y boMy polii 6yJsia peasizoBaHa yroja 1o KymiBJi YacTUHU
JIpyKoBaHUX BUJaHb y OsekcaHzapa TpetakoBa. «[siaBpen» Ta
«[Tpodinb» BXoAATh y M'ATIpKY OCHOBHUX HOBUHHUX KypHaJIiB
YkpaiHu.

Kanasn «1+1» BifMOBMCA BiJf NOJITUYHUX TOK-1I0Y. Y HOBUHAX
6171111010 MipOI0 HEKPUTUYHUU [10 BJIAJH.

BiZIb1IICTh IPYKOBAaHUX Ta IHTEPHET BUJAHb HAZLAK0Th MOXKJIUBICTh
BUCJIOBUTHUCA fK BJIAJI, TaK 1 ONO3ULII; ONYCKAOTh KPUTUYHI
MaTepiaJu 111040 BJAaLY.

I'pyna Bitania I‘ai/’mylca Ta Ceprist TapyTu «EBoJsilolieH meaia»

3MI, SKMMH BOJIOAIE

['azeTa «JKOHOMUYECKUE U3BECTUAN
AHaniTuYHUHN THXKHEBUK «KoMeHTapi»,
Kypuan «Kyiv Weekly»,

KypHnan «JkcnepT-YKkpanHay,

Caiit «proUa»




| ®oTo arenrcTtBo PHL
OkpeMi 3ayBaKkeHHSA | -----

IosriTH4HI 36asiaHCcOBaHA MOJIiITUKA. Y BCiX MPOEKTax MOXKHA 3HAUTH iIHKOJIU U
npedepeHii KPUTUYHI My6JIiKanil 1[o/10 BJau.
KP Media (Jxepn CanaeH)

3MI, sxumu Bostozie | KypHaun «KopecnnoHeHT»;
Caiitu: Korrespondent.net; Politorg.net; Novynar.com.ua, Afisha.ua,
BigMir.net
HimeBi BUaHHA K OT KypHaJI «lael Bauioro JoMy» TOILLO

Oxpemi 3ayBaxkeHHs | XKypnan «KopecnoHZeHT» - € HAUBIJIMBOBIILIUM Ta HAUTUPAKHILIUM
HOBHHHUM XypPHaJIOM.
Ha noptani BigMir.net po3TaimoBaHuii 0OCHOBHUW PEUTHHT on-line
Mezia B YKpaiHi.

[MoaiTUyHiI «KopecnonzaeHT» 36epirae 6ajaHC y BUCBITJIEHHI NOJIITUYHUX

npedepenuii HOBWH; HaJla€ CJI0BO 1 BJaAi, i OO3ULII; APYKYE TAKOXK KPUTUYHI
ny6Jiikariii 1o/10 BJaau.

Megia, AKi 1OTPpeGyIOTh OKpeMoOi yBaru

CaiT «YKpaiHCbKa Caut 3acHoBaHuM 1ie ['eopriem 'onragse. CboroAHi BJaCHUK i

npasja» roJi0BHUM pefakrtop - OseHa IlputyJa. [IpoBigHe ykpaiHcbke
iHTepHeT-BUAaHHSA (6/1M3bK0 100 THCSY BiJBiAyBayiB y AeHb).
3aMMae BiIBEPTO ONO3ULIMHY MO3UILiI0 L[0/10 HUHIIIHbOI BJIA/IH.
[IpoTe BapTO 3a3Ha4UUTH, 10 «YII» Oysia KPpUTUUHOIO i 10
npeJCTaBHUKIB «IIOMapaH4YeBOI» KOMaH/IH.

TwxHeBUK BninBoBe BuganHa. Tupax 52 000. BiacHukH - pogrHa MocToOBUX

«/Izepkasio TokHs» | (6aTbK0 Bosogumup Ta foHbKa [01is). KpuTH4yHO HaslamToBaHi 10
[IpesupenTa AHykoBu4a Ta [lapTil perioHis.

Kypnan ByiacHuk - ECEM Media gmbh (IlIBefinapisi), xoua ekcriepTH
«YKpaiHCbKUH INPUIYCKAIOTh, 1110 peaJlbHUH BJIACHUK — YKPaiHCbKUM, XOBAETHCH 32
TUXKJEHb» opuopHuMHU KoMnaHifsMu. 30 000 Tupax. 3aliMae paJKaabHO

OMO3MILiMHY 100 HAHILIHbOI BJIaA¥ N03ULit0. BixBepTo
cumnarusye 0ii TumMoeHkKo.

5 KaHan Hanexwurts IleTpy [lopomenky. HoOBUHHMH KaHaJ1, AKMU 3aBOIOBAB
CBOIO ayauToOpito miJ yac [lomapaHyeBOi peBOJIIOLII LIJISAX0M
npe/cTaB/eHHs aJbTepHAaTUBHOI iHpopMaLii. Hazjae MOxIUBICTD
BUCJIOBUTUCA Y CTY/II i BAaji, i ono3uii. Ane y koMmeHTapsx 6yBae
KPUTUYHUM [0 BJIAJH.

AIK 3a3HavYanocA BULLe, Media He € OCHOBHMM 6i3HECOM ANA HAa3BaHMX BNACHUKIB. AK npaswuno,
6iNbLWIiCTb KPYNHUX MegiaBAacHMKIB BONOAIKOTbL NiIANPUEMCTBAMM Y Pi3HUX rany3ax NPOMMUCIOBOCTI
(HadTONEpepobHiIN, XiMiUYHIN, Ba*KKOro MalIMHOBYAYBAHHA TOLWO) i TOMY YacTO N0A/bHI 40 YNHHOI
B/flaan, abu 36epertn cBi bisHec. Lle Bn/ivBae Ha peaakuinHy nonitmky megia. Okpim Toro B
OCTaHHI POKM Megia aKTMBHO nepenpoaysanuca. Llei npouec npofoBXKUTLCA | B HAMBAMKYI POKM,
B nepiog npe3naeHTCTBa BikTopa AHYKOBMYA. TaKUM YMHOM CTPYKTYpa MeAia BAACHOCTI B YKpaiHi
He € CTa/Iol, BOHA AMHAMIYHO 3MIHIOETLCA 3aNE€XHO Bi4, NONITUKK (6iNbll AEMOKPATUYHOI, UK



MEHL AEeMOKPATUYHOI) YNHHOI Y KOHKPETHUI MOMEHT BNagM Ta Bif 34aTHOCTIi Megia BNACHMKIB

LWYKATX KOMMPOMIC i3 Bnagoto.
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